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TRUONG MAM NON TUOI NGOQC Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 189 /KH-MNTN Hiép Phu, ngay 12 thdng 11 ndm 2019
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TUOI NGQC
GIAI POAN 2020 — 2025

I. GIOI THIEU:
1. Gi6i thigu qua trinh phat trién nha trudng:

Thang 9 nam 2010, truong Mam non Tudi Ngoc di vao hoat dong tir co sé cii
truong Mam non Vang Anh theo Quyét dinh s6 136/QD-UBND ngay 24 thang 11
nam 2009 cta Uy ban nhan dan Quan 9.

Nam hoc 2019-2020,Trudéng Mam non Tudi Ngoc ¢6 01 diém trudng tai sb 67,
dudng 265, khu phé 4, phuong Higp Phi véi tong dién tich 13 1.753,30m? duge xay
dung kién cb gém 01 trét, 01 1du, c6 14 phong hoc, 01 vin phong, 01 nha bép va 01
phong y té, 1 phong hop, 1 phong chirc ning. Tong s6 CBGV-NV nha trudng gdm 50
ngudi, trong d6 (Ban gidm hiéu: 03, gido vién: 29, nhan vién 18). C6 tong sb tré trung
binh hang nam 14 530 tré, gom 01 nhém 18-24 thang, 01 nhém 25-36 thang va 12 16p
Mau gigo. Dén nay trudng mam non Tudi Ngoc d4 cai tao stra chita va b sung trang
thiét bi, dd dung dung cu phuc vu cho viéc chdm soc — Gido duc tré kha hoan chinh.

Trudng dat danh hiéu tap thé tién tién, tap thé lao dong xut sic, nhan co thi
dua ciia UBND Thanh phd tap thé tich cuc “Hoc tp va lam theo tAm guong dao duc
Ho Chi Minh” qua cé4c ndm hoc.

Trudng Mam non Tudi Ngoc x4y dung Ké hoach Chién luge phét trién gido
duc giai doan 2020 dén nam 2025 (5 nam) nham xac dinh & dinh huéng, myc tiéu
chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qué trinh véan dong va phat trién. Lam co sé
quan trong dé cho céc quyét dinh ctia Hoi dong truong, cac hoat dong ciia Ban giam
hi€u, gido vién, cdng nhén vién chic cling véi phu huynh va hoc sinh trong trudng
phét huy hiéu qué quy md, mang ludi co s& gido duc mam non, giit vimg muc tidu
truong mam non an toan, bén viing, timg budc hdi nhap véi gido duc mam non trong
khu vuc

2. Co céu tb chirc nha truong:

T6 chirc nha trudng:



STT TO- BQ PHAN So6 lirgng thanh vién
1 | Ban giam hiéu 03
2 | T6 van phong 18
3 |To chuyén mén Nhém- Mam 13
4 | T6 chuyén mén khdi chdi 08
5 |T6 chuyén mén khéi L4 08

Céc t6 chirc Dang, doan thé, hoi quan ching trong don vi:

STT Doan thé S6 lwgng
1 | Chibd 15 Déang vién
2 | Cong doan 50 Coéng doan vién
3 | Chi doan 05 doan vién TNCS
4 | Héi chir thap d6 30 hanh vién
5 | Hdi cha me hoc sinh 14 thanh vién
Co s& vat chat:
6 TONG
NQI DUNG DIEN TiCH| SO LIEU THIET BI
. LUQ’NG . 2) . O
(m
Téng dién tich dat sir dung 1753.30m”
S6 phong sinh hoat chung 01 25.60 m*
Dién tich bép an (m?) 01 42.30m"
Die;en tich phong hiéu truéng 01 28,601’
(m’)
S6 phong phé hiéu truéng 01 8.30 m’
Dién tich phong gido vién (m?) 00 00
Dién tich Van phong (m?) 01 25.70m’
Dién tich phong y t& (m?) 01 19.40 m*
Dién tich phong thuong t
71@1’1 EIC 12) ong thuong truc, 01 5 m?
bao vé (m")
Dl@l.l tAIChA khu dat 1 m séan 01 240m?2
choi, san tép.
S6 phong vé sinh 19 152.45m’
Dién tich khu dé xe gi4o vién )
' 01 80
va nhén vién (m?) -
Dién tich phong cong doan 00 00
Tong sb ddu sach trong nha 01 287 cudn




trudng (cudn)

S6 may tinh ding cho hé théng 07 b3
van phong va quan ly i
SAO may tinh dung phuc vu hoc 08 b
tap

.SO may tinh dugc két noi 07 méy
internet

Céc hang muc va thiét bi khac 17 tivi

(néu c6 thi thém c6t va ghi cu 01 may chiéu
thé) Tivi, bang twong tic, may 01 bang tuong tac
chiéu

3. Nhitng thanh twu ndi bat nhét ciia nha trwong:

- Trudong dugc cong nhan Tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuét séc
trong 04 nam gin day: tir nim hoc 2014-2015 dén nay.

- Chi bd truong trong sach vitng manh: ndm 2015, 2016, 2017. Chi bd Hoan
thanh t6t nhiém vu: 2018.

- Cong doan vitng manh tir ndm 2015 dén nay.
- Chi doan Xuat sic tir nam hoc 2015 dén nay.

- Ngoai ra, nha trudng dat thanh tich cao trong céc phong trao “Tiéng hat mai
trudng xanh”, Hoi thao chao mimg céc ngay 18 16n trong nam do céc cip lanh dao tb
chirc.

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG :
1. Pic diém tinh hinh:
1.1. Moi trwong bén trong :

Céng tac quan ly cia nha trudng: cé ké hoach cu thé theo timg thang, tuln,
duogc t6 chire trién khai thuc hién, danh gi4 rut kinh nghiém kip thoi theo timg giai
doan. Nha truong thyc hién tot quy ché dan chii, thuc hién 03 cong khai, rd rang
duogc thé hién 18 qua ting hoat dong. Tao bau khong khi su pham lanh manh, méi
truong than thién cung hgp tac chia s& hoan thanh nhiém vu dugc phén cong.

Tap thé gido vién nhiét tinh, tdm huyét véi nghé, nhidu gido vién dat danh
hiéu gido vién day gioi, chién si thi dua cip co so; 100% gido vién biét st dung vi
tinh, c6 kha nang img dung cong nghé thong tin trong viéc day hoc.

Céac chau ngoan, c6 y thirc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong vui choi, c6
k§ nang, né nép tét, dat danh hiéu Bé khoe ngoan, dat giai phong trao ning khiéu



cua Quén phat déng.

a) Mit manh: Tinh dén 05/09/2019

- Vé trinh do dao tao:

+ CBQL dat trén chudn 03/03 i 1& 100%

+ GV dat trén chuan 26/29 ti 18 89,65 %

- Ve trinh dj chinh tri: 14/24 Trung c4p

- Ve trinh @6 qudn ly: 03/03 dat trinh d6 quan ly gido duc.

- Gido vién: 29 gido vién - Pat chuin: 29/29 dat 100% - Trén chuén: 26/29 dat
89,65%.

- Dat CSTDCS: 04; Lao dong tién tién 40/42 (95,23%)

b) Mt yéu:

- Truong dugc thanh 1ap vao thang 9/1997 dén nam 2019 (22 nam), co s& vat
chat xudng cap nhidu, méi dot, nén nha dodi 1én phai thay gach nhiéu 14n. Truong xay
theo kiéu cii day 16p mam, 16p chdi nha v¢ sinh nho hanh lang hep nén han ché trong
hoat ctia tré. Phong chtc ning thu vién dung chung véi phong 4m nhac. Khoéng cé
phong nghi nhan vién. Phong hop nhé phéi muon 16p @& hop héi dong. San truong
nhd, thiéu san choi cho tré nha tré.

- Mot s6 gido vién 16n tudi, ing dung c6ng nghé thong tin con han ché.

1.2. Moi truong bén ngoai:

a. Co ché, chinh sich, phdp lugt:

- Co hgi:

+ Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 ctia Chinh phi quyét
dinh quyén tu chu, tur chju trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chirc bo may, bién
ché va tai chinh dbi véi don vi su nghiép cong 14p, gitip cho nha truong chu dong
trong cong tac td chirc bd mdy, sir dung, quan 1i nhan sy va diéu hanh moi hoat déng
nha truong.

+ Nghi quyét 05/2005/NQ-CP ctia chinh phi1 vé x3 hoi héa cac hoat dong gido
duc, 14 co s& dé huy dong moi ngudn luc trong xa hoi.

+ Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Hoi nghi Trung Uong 8 — Khoa IX vé “Péi
mai can ban toan dién gido duc va dio tao, dép tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng xa héi chi nghia va hoi nhap
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- Thach thirc:

+ Doi héi CBQL nha trudng phai c¢6 ning luc ra quyét dinh phu hop véi
quyén tu chti v& nhén su va tai chinh.

+ Can bd - Gido vién - Nhén vién phai cé ning luc déng gép xay dung va
tham gia vao viéc phat trién nha truong. ‘

+ Doi ngil nha gido phai c¢6 k§ ning lam viéc tap thé, c6 k§ ning giai quyét
van d&; toan tAm toan y hét long vi sy nghiép chung cta don vi, cia nganh. Thuc
hién c6 hiéu qua cong tac cham soc, gido duc tré va dat céc tiéu chi dé ra.

b. Kinh té:

- Co hoi:

+ Kinh té thi trudng dinh huéng Xa hoi chi nghia va xu thé toan ciu héa dem
lai nhitng co héi thic ddy nhanh phét trién gido duc; trang thiét bj, d ding day hoc,
co s& vét chét dugc hoan thién ngay cang hién dai... dap Ung cac yéu cau dbi mdi.

+ Moi ngudi c6 co hdi phat trién va dong gép nhu nhau, phat huy duoc tinh
sdng tao cla timg thanh vién trong hoi dong su pham nha trudng.

+ Khé nang dong gép cia xa hoi cho sw nghiép gido duc cao hon.
- Thach thirc:

+ Yéu ciu vé trang thiét bi, dd dung day hoc, co s& vat chit, nhan lyc phuc vu
cho gido duc thi nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

+ Nang luc va kha ning hop tic cia mdi ngudi khac nhau tity thude nhidu yéu

c. Xa hoi:

- Co hgi:

+ Du luan x3 hoi dong tinh v6i quan diém ca nha truong trong viéc xay dung
phong trao “Ddn chii - Ky cwong — Tinh thuong — Trdch nhiém”.

+ Su phéi hop gitra nha trudng — gia dinh — x3 hdi khong nhitng néng cao hiéu
qua gido duc ma con thiic day kha ning hop tac, cai thién manh mé vin héa ung xu,
giao tiép trong nha trudng.

+ Nha truong duge da s6 phu huynh hoc sinh dong tinh ting ho chu truong cla
nha trudng nén gép phan tich cuc trong cong tic chdm séc nudi day céc chau va
cong tac xa hdi hoa gido duc trong nha truong nhitng ndm vira qua.

- Thdch thirc:



+ Doi héi ngay cang cao vé chét luong gido duc tir phia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhép.

+ Doi héi chat luong doi ngii can bo quén ly, gido vién, nhan vién phai dap
ting dugc yéu cau ddi méi gido duc.

+ Do ngii phai dép Gng dugc cdng viée clia nha trudng, nhat 13 t6 chirc quan
ly viéc nang cao trinh d6 chuyén mon trén chuén, kha ning ung dung cong nghé
théng tin trong gidng day, kha nang van hanh, sing tao ctia can bo quan ly, gido
vién, nhan vién.

+ Poi séng ciia ngudi dan ngdy mét cao, yéu cau dit ra dbi véi nha truong
ngdy mot 1én. Céc co s& mam non ngoai cong 1ap ngay mot nhiéu, vi vay doi hoi
nha trudng phai thuc hién t6t nhiém vu ciia minh dé hoan thanh tét cong tac cham
soc va gido duc tré mam non.

2. Céc van dé chién lwoe:

2.1. Danh muc van dé:

2.1.1. Dji ngii:

- Tép trung nang cao chét lugng bdi dudng doi ngll can bg quéan ly, gido vién,
nhén vién phai dép ting dugc yéu cau dbi méi gido duc.

- D6i méi phuong phap gido duc mim non, nang cao chit lwong chim séc va
gido duc, ddy manh viéc tung dung cong nghé thong tin trong giang day cla gido
vién.

2.1.2. Co sé vit chit:

- Tang cuong co s& vat chét trang thiét bi hién dai, tu bé sira chita kip thoi cac
thiét bi hu hong, va khong pht hop, nhdm dap (g yéu ciu chim séc nudi day tré.

2.1.3. Xa hoi hoa gido duc:

- Tao sy dong thuén trong va ngoai nha truong, phat huy cac ngudn luc nhim
thuce hién viéc xa hoi héa cho gido duc phuc vu cho don vi.

2.1.4. Hoc sinh:

- Xay dyng truong hoc thén thién hoc sinh tich cuc, gitp tré himg thu, tu tin
dén truong. Tang cudng rén luyén k§ ning séng cho tré phit hop véi do tudi.

2.2. Cic vin dé cin wu tién gidi quyét:

2.2.1. Dji ngii:

- Téng cudng quéan ly doi ngfi, xdy dung ddi ngili dii vé sb luong dam béo vé
co cau phan cong phtl hop khé ning timg gido vién; dam bao chét luong thuc hanh



k§ ning su pham theo Quy ché Piéu 1é truong mdm non; phan du ty 18 gido vién
dat trén chuan trén 100% nam 2020, phan d4u dén nam 2020 c6 80% gido vién co
trinh d§ Pai hoc, ndm 2020 c¢6 50% cap dudng cé trinh do Trung cép.

- Tép trung thuc hién d6i méi phuong phép gido duc mam non cu thé: Tang
cudng bdi dudng chuyén dé, thao gidng nhan dién phuong phap d6i méi séng tao.

- Tang cudng cdng tac quan ly gido duc doi ngfi nha truong, 1am tét cong tac
Day t6t — hoc t6t. Nang cao chét lugng chim séc gido duc - nudi dudng tré, phin
dau xdy dung dugc thuong hiéu gido duc, 1a noi tin cdy ctia phu huynh va hoc sinh.

2.2.2. Co s6 vit chit:

- Tang cudng dau tu cho co s& vat chit, dau tu trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong nudi va day. Xay dung “Mo6i truong Xanh — Sach — Pep — An toan”, truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

2.2.3. Xd hoi hoa gido duc:
- Tang cuong mdi quan hé phéi hop giita nha truong va cha me hoc sinh va dia
phuong.
- Huy ddng céc ngudn luc, thuc hién tét cOng tac xa hoi hoa gido duc tai don vi

IIl. Panh gia nhitng mit dat dwgc va nhitng mit chwa dat dwoc trong
thue hi¢n chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020

1. Mat dat dugc — Nguyén nhan khach quan, chii quan.

Trudng dugce xay dung kién cb, co s& vét chit trong ddi khang trang tré co du
phong hoc, mdi truong thoidng mat, sach s&. D6i ngili nhin sy dii ddm bao cong tac
chan séc nuodi day tré.

2. Mat chua dat duge — Nguyén nhan khach quan, chii quan.

Truong con thiéu phong thé chat, phong nghi nhén vién, phong hop nhd. Dién
tich san choi khéng du cho tré sinh hoat, hoc tép, vui choi. Si s6 16p déng hon so véi
qui dinh.

3. Cac van d& wu tién can gidi quyét trong giai doan tiép theo.

- Xay dung Trudng dat chuan chét luong gido duc cap do 1 vao nam 2019 —
2020.

- Thyc hién day hoc theo chuan kién thiic k§ ning, dbi méi phuong phép day
hoc va danh gia hoc sinh theo hudng tinh tich cuc.

- Ung dung c6 hidu qua céng nghé thong tin trong quan li cling nhu giang day.



- X&y dyng mo6i truong su pham, xanh, sach, dep.
IV. PINH HUONG CHIEN LUQC:
1. TAm nhin:

Xay dung nha truong dat chét luong; 1a trung tam van hoa gido duc cia dia
phuong; 13 noi uy tin ¢ phu huynh giri con em vao 16p; noi gido vién va hoc sinh
ludén néng dong sang tao va vuon tGi thanh cong.

Céc chau s& tr¢ thanh chau ngoan, manh dan tu tin, sang tao, phét trién toan dién.
2. Sir mang:

Xay dung mo6i truong gido dyc lanh manh, c6 né nep, ky cuong, day tét, hoc
t6t c6 chat lugng cao, tao diéu kién cho cac chau phat trién toan dién.

3. Cac gia tri cot 15i:

- Tinh doan két

- Tinh thuong yéu

- Tinh trung thuc

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Long khoan dung

- Su hop tac

- Khat vong vuon Ién

PHUONG CHAM HANH PONG

“Chit lwong gido duc ngay cang néng cao la uy tin ciia nha truong”

V. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

1.1. Doi ngii:

- Xay dung lyc luong su pham viing chuyén mén, gidi nghiép vu; théng nhét
trong tu tuong va hanh dong; ty tin, cé tdm huyét v6i nghé, yéu mén ngdi truong
minh dang cdng tac va dap tmg duoc yéu cau phat trién gido duc clia nha truong.

1.2. Co s& vat chat:

- Xay dung mdi trudng su pham doan két, c6 ddy du co sé vat chit dé phat
trién cac k¥ ndng, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moéi truong than thién gitra c6 va
tré, gifta nha truong va phu huynh hoc sinh.

1.3. X4 hoi hoa giao duc:



- Piy manh mdi quan hé hop tic gitta phu huynh hoc sinh, cac t6 chirc doan
thé tai dia phuwong vé&i nha trudng.

1.4. Hoc sinh:

- Néng cao chét lugng chuyén mén. Thuc hién tdt Chuong trinh Gido duc
mam non do Bd Gido duc va Pao tao ban hanh. Tao co hdi giup tré tich cuc hoat
dong va phat trién dat duoc céc linh vuc ma Bo qui dinh, dé tré s& trd thanh Chau
ngoan Bac Ho, bé khde ngoan, sau ndy tré thanh céng dan c6 ich cho xa hoi.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Poi ngii:

- 100 % gido vién dat chuan va phén ddu dat 95% gido vién trén chuin.
- Panh gi4 theo chuin gido vién mam non dat tir khé tré 1én 80%.

- Phin dau trong sudt thoi gian thuc hién ké hoach chién lugc khong cé can
bo, gido vién, nhan vién khong vi pham phép luét, khong xay ra tinh trang mét doan
két, khiu kién vuot cap.

2.2. Co s& vat chat:

- Céc phong hoc cua tré dugc trang bi ddy du cac thiét bj va dam bao dugce
dién tich trén tré theo Piéu 16 truong mam non qui dinh.

- C6 phong hop, phong nghi nhéan vién.
2.3. X4 hoi hoa giao duc:
- Py manh cong tac khuyén hoc ciia nha trudng va dia phuong.

- Huy dong céc ngu?)n luc hd trg cho viée trang bi thiét bi may méc phuc vu
hoat dong cham séc nuéi dudng va gido duc tré trong nha truong.

2.4. Hoc sinh:

- Hoc sinh dat chuyén can tir 98 % tr& 1én dbi v6i mAu gido va 85% tré 1én dbi
v6i khdi nha tré, hoc sinh dat Bé khée ngoan 80% tr& 1én

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Giai phap Chwong trinh Thoi gian Kinh
chién lwoc hanh dong thue hién phi
1. D6i ngii:
- 100% gido vién - Cu 07 gidao vién | - Nam hoc 2019-2020 Ca nhén
hoan thanh ung dung | hoc UDCNTT (HT)
CNTT. . Ct 10 gi4o vien




hoc nang chuan 1én | -Nam hoc 2020-2025 Cé nhan
dai hoc (HT)
- P& méi phuong |- CUF gido vién tham Cé nhén
phip giing day.|8I2 cdc chuyen del L 0202025 |t
Thye hién c6 higu |48 56  Quan, | don vi
qua Chuong trinh v.v...(PHT) '
Gido duc mim non
-Cép dudng c6 trinh |- 04 cép dudng co
do: Trung cép ndu an | trinh do nghi€p VU | _ Nam hoc 2020 dén nam
trung cép nau an 2025 ' €% nhin
(HT)
2.Cosévatchat: | Cancrvaodanh | Niim 2020: -Nguon
- Trang bi ¢t D6 muc D6 dung, do - May xay thit: 01 cai hoc phi.
dung day hoc cho choi, thiét bi day - B ghé ngdi hop 50 cai | -Ngudn
100% céc nhém 16p | hoc ctia B Gido | - Dung cu nha bép thu thiét
theo Danh muc Bo duc qui dinh dé - May chiéu, loa di dong | bi vat
Gido duc qui dinh trang bi. - Thay toan b hé théng dung
(HT + PHT+Ké duong nudc. ban tra.
Toén) - Cai tao nha vé sinh |- Ngu(‘Sn
nhan vién. ngan
- K¢ thu vién, ké céc 16p | sach
13 ké. Quan
- Sira chita hé théng
PCCC. - Ngubn
2. Nam 2021: ngan
- Ghé cho hoc sinh ngbi | sch
sinh hoat 1 hoi: 400 cai | Quén.
- Méy rtra chén: 01 - Ngudn
- Cai tao 1 phong hoc lam | quy phat
phong hop. trién su
- B6 db choi leo nui. nghiép.
3. Nam 2022:
- K& d6 choi cho céc 16p: | - Ngudn
15 ké ngan
Stra chita ci tao -Cin cir nhu cau |- Bo may vi tinh két néi | sach
thwe t&  (HT+ |internet cho céc 16p: 12 | Quan.
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PHT+Ké Toan) bo - Nguon
- Bo @0 choi lién hoan: | quy phat
01 bd trién sy
4. Nam 2023: nghiép.
- K& cép cho khdi mam,
choi, 14: 12 bd - Ngudn
- K& a6 choi cac 16p: 10 | ngan
cai. sach
- Trai tham c6 nhan tao | Quén.
san choi cho tré. - Ngudn
- Thay mai ngéi dot. phat
5. Niim 2024: trién
- Tu lanh @€ thirc &n chd | hoat
niu xé: 01 cai dong su
- Thay toan bo hé théng | nghiép.
dén, quat tran. -Nguén
- D6 ding dd choi phét | thu thit
trién tu duy. bi vat
dung
ban tru.
- Ngué)n
ngan
sach
Quan
3. X4 hoi héa gido | - Ban dai dién - T6 chirc hoi thi, khéo | PHHS +
duc: CMHS phéi hop tay, vdn ngh¢, nha hoc | Pon vi
- Véan dong phu nha truong va gido | duong.
huynh hoc sinh ing | vién céc 16p tap - Qua tét cho hoc sinh
ho kinh phi mua méy | trung thuc hién hd | nghéo hiéu hoc.

moc thiét b

trg chuyén mon
CMHS
(HT+ PHHS)

- Qua banh cho bé vao
dip cic ngay 1& hdi lén
trong nam: tét, thiéu
nhi....

- T chtc cho chéu tham
gia sinh hoat ngoai khoa
tai truong ( ndi dung sinh
hoat: cac khu di tich lich
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stt, dén tudng niém,
doanh trai bé doi, 18 hoi
gid t6 Hung vuong, ngdy
giai phéng dat nudc, cac
ngay 1& lI6n trong ndm),
tham quan trudong tiéu
hoc ...

- Hb trg khen thudng céc
danh hiéu thi dua, bé
khée ngoan.

- H trg chim séc vudn
cdy cua bé: mua hoa
kiéng, gibng cay trong,
phén bén.

- Hb tro co s& vat chat
phuc vu hoat dong tré: ké
td, mai che.

Tir Nam hoc 2020 dén
2025
4. Hoc sinh: Nha Tré: 85 % Pon vi+
Ty 16 Chuyén cAn: | MAu gido: 98% Tlr ndm 2020 dén 2025 | CMHS
Phéi hop véi Uy hd trg

Tré 5 tubi ra 16p dat
98%

Chuén tré 5 tudi:
Tré Kénh A
Giam 100% tré Suy

dinh dudng so véi
dau vao

Tré du can béo phi

ban phuong tuyén
truyén van dong tré
ra 16p.

Mau giéo 5 tudi:
98%

Pat: 98%

Phén d4u tré dat
kénh A 95%

Tang cudng cong
tac cham séc tré tai
truong. Phéi hop
v6i PH cho tré an
b6 sung céc bita
phu xen k& gitta céac
bita an chinh

Tang cudong cong
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tac truyén théng véi
PH, tang cuong cho
tré van dong, phéi

Tré dat Bé khoe hop véi PHHS c6

ngoan 98% ché d6 an phu hop
tai gia dinh han ché
chét béo, chat
duong

- Xay dung truong Néng cao chit

hoc than thién, hoc luong chuyén moén
sinh tich cuec. giup tré khoe manh,
va phat trién theo
muc tiéu va cac linh
vuc theo qui dinh
tap (Tép thé
CBGVCNV+
PHHS)

- Chim séc , trong
cdy, tao mang xanh
khuon vién trudng
(Bao vé + BGH)

VI. PE XUAT TO CHUC THU'C HIEN:
1. Co cAu tb chire:

- Kién toan co c4u t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phét huy nang
lue, s¢ trudng cua timg CBGV phi hop véi yéu cau giang day

- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 13 bd phéan chiu trach nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

2. Chi dao thyc hién

2.1. Poi voi Hiéu truwomg: T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge
téi timg cén b, gido vién, CNV nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thyuc hién ké hoach trong timg nim hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan Truong.

- Chu tri x4y dung va td chic thyc hién cac dé 4n, dy an, chuong trinh nghién
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ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu diém truong.

- T chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cia toan Trudng
va thuc hién ké hoach chién luogc ctia toan Trudng theo ting giai doan phét trién.

2.2. Pdi véi cac Phé Hiéu trwong: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup
Hiéu trudng t6 chuc trién khai va chiu trach nhiém timg phén viéc cu thé, dong thoi
kidm tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang
cao chét luong gido duc.

2.3. Pdi véi td trwéng chuyén mén: TS chirc thuc hién ké hoach trong t;
kidm tra danh gia viéc thuc hién k& hoach ciia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, d& xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- X4y dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muyc tiéu can dat, két qua, hidu qua, tic dong, thoi gian thuc hién, céc ngudn
luc thue hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bd phan, c4 nhan phi hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong x4y dung cac dy an phat trién ciia td chuyén mén, céc t6 chic
trong nha truong.

2.4. Pbi v6i ca nhan can bd, gido vien, CNV: Cin ctr ké hoach chién lugc,
ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhén theo timg
nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.5. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- H3 tro tai chinh, co s& vét chit, cing v6i nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tidu cua Ké hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van ddng phu huynh hoc sinh quan tdm ding
mrc d6i voi con em.

2.6. Cac T6 chirc Poan thé trong truong:

- Héng nam x4y dung chuong trinh hanh ddng thuc hién cac ndi dung lién
quan trong vén dé thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chire minh thyc hién tdt cac
ndi dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong diéu chinh, bo sung nhing ndi
dung phit hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

3. L3 trinh — tién do thwe hién:

14



3.1. Nam hoc 2019-2020:

- Cai tao moi1 truong 16p hoc, san vuon. Son cac 16p hoc va cac phong ban,
mua do choi ngoai trdi, lam mai vom khu vuc choi cat, cai tao phong thu vién, mua
ké va cac trang thiét bi d6 dung, do choi cho cac 16p.

- Truong thuc hién 19 trinh déng ky dénh gia ngoai cong tac kiém dinh chét
luong gido duc mure do 1.

3.2. Nam hoc 2020-2021:

- Tiép tuc mua sim bd sung trang thiét bi phuc vu cho cong tac chuyén mén
va ban tra.

- Céi tao lai moi truong hoc tép, san vudn cho tré hoat ddng vui choi

- Cai tao nha v¢€ sinh cho nhén vién, phong nghi cho nhan vién.

3.3. Nam hoc 2021-2022:

- Tiép tuc sura chita va mua sam céc trang thiet bi do6 dung, do choi phuc vu
cong tac cham sdc gido duc tré.

- Son toan bo hé thdng ctra 16p va cac phong ban. Cai tao 1 16p hoc 1am phong
hop.

- Cai tao hé thong nha vé sinh cac 16p.
3.4. Nam hoc 2022-2023:

- Céi tao moi trudng 16p hoc, sén vuon mua thdm c6. Mua sam céc trang thiét
bi do dung, do choi cho cac 1op.

- Cai tao nha xe cho nhan vién, 14t gach phia sau nha xe va khu vyc dé rac.

3.5. Nam hoc 2023-2024:

- Tiép tuc cai tao moi trudng 16p hoc, san vuon. Mua sim céc trang thiét bj d6
ding, d6 choi cho céc 16p. Mua d6 choi lién hoan ngoai troi.

- Cai tao hé thong cdng ranh khu vuc bép va toan bd san truong.

VII. KIEN NGHI:

- Dé chién lugc xay dung va phat trién nha truong dat dwoc muc tidu dé ra va
¢6 hidu qua cao, ngoai nd luc ciia d6i ngfli, nha truong rat can sy quan tdm hd tro
cua:

+ Phong Giao duc va Dao tgo: Lanh dao, cac phong ban chuyén moén quan
tAm va hd trg nhiing van d& khé khin cla trudng trong qué trinh thyuc hién nhu: Cac
hoat dong thudc linh vuc chuyén mon, tai chinh, t6 chirc kiém dinh, t6 chirc nhén
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Su...

+ Uy ban nhén din quin- Pia phwong: Quan tim chi dao, giup d& nha
trudng xay dung trudng 16p (sira chita 16n, trang bi d6 dung, db choi, thiét bi day
hoc @i cho céc nhom 16p; HO trg nha truong 4n dinh né nép trat tu, an toan trong
khu vuc xung quanh truong./.
Noi nhin:

- Phong Giao duc va Pao tao;
- Luu: VT.

DUYET CUA LANH PAO PHONG GIAO DUC
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